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Ha Noi, ngay 26 thang 04 nam 2024

PETROLIMEX

(Du thado)
TO TRINH
Vé vigc phé duyét Chién liwgc phit trién Tap doan Xding ddu Viét Nam
giai doan 2021-2030, tim nhin dén niam 2035

Kinh giri: Pai hdi dong co dong thwong nién nam 2024
Tap doan Xiang dau Viét Nam

Can cu:

- Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

-Pé an co céu lai Tap doan giai doan 2021 - 2025, tam nhin 2035 di dugc UBQLVNN
phé duyét tai Vin ban sé 1989/UBQLV-CN ngay 05 thang 12 nim 2022 va Pai hoi dong
c6 dong (PHPCP) Petrolimex thong qua tai Nghi quyét s6 03/2022/PLX-NQ-DPHPCP
ngay 06 thang 12 ndm 2022;

- Ké hoach san xuat Kinh doanh va Dau tu phat trién ctia Petrolimex giai doan 2021 -
2025 d3 duwgc UBQLVNN phé duyét tai Van ban s6 1990/UBQLV-CN ngay 05 thang 12
nam 2022 va DPHDPCP Petrolimex thong qua tai Nghi quyét s6 03/2022/PLX-NQ-DHDPCD
ngay 06 thang 12 ndm 2022;

- “Chién lwoc phat trién Tdp doan Xing ddau Viét Nam giai doan 2021-2030, tim
nhin dén nam 2035” d3 duoc Uy ban Quan 1y vn nha nuée tai doanh nghiép phé duyét tai
Vin ban s6 2896/UBQLV-CN ngay 29 thang 12 nim 2023;

- Diéu 1é Tap doan Xiang dau Viét Nam di duoc Dai hoi déng co dong thong qua ngay
26/06/2023;

Hoi d@)ng quan tri Tap doan bao céo va dé nghi Pai hoi d@)ng cd dong (DHDCD) chép
thuan thong qua “Chién lwoc phdt trién Tap doan Xing dau Viét Nam giai doan 2021-
2030, tam nhin dén nam 2035” . Tém luge mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

I. Sir ménh, tAm nhin chién lrgc

1. S&r ménh

“Nang cao gia tri cho cd déng, mang lai 1oi ich cho nguoi lao dong, cong dong; nang cao
gia tri cudc séng; gop phﬁn phuc vu su nghi¢p phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nudc”. Trong
giai doan 2021-2030, tAm nhin d&én nam 2035, Petrolimex “Khong ngimg gia ting gia tri
Petrolimex, dong thoi gop phan dam bao an ninh ning luong qudc gia, hai hoa loi ich giira
Khach hang, Petrolimex va Nha nudc”.



2. TAm nhin chién lwgc

Petrolimex tré thanh T4p doan ning luong dtng dau Viét Nam vé nhitng san phim ning
luong xanh, sach, chat lugng cao, than thién véi méi truong dya trén nén tang cong nghe 4.0
va chuyén doi s6 toan dién.

II. Muc tiéu
1. Muc tiéu tong quat

- Tiép tuc phat trién Petrolimex 13 doanh nghiép nha nudc trong yéu, doanh nghiép 16n
nhét trén thi trudng Viét Nam trong kinh doanh xing dau ¢ khau ha ngudn; 1y xang dau lam
truc chinh trong hoat dong kinh doanh ctng véi cac san pham, linh vuc quan trong khac lién
quan thuce hién t6t vai trd doanh nghiép chu dao trong can dbi cung cau va dam bao cung cap
xang dau, phét huy vai tro chii lyc, chi dao binh 6n va phat trién thi truong xing dau, cac san
pham hoéa dau dap Gmg nhu ciu tiéu dung, doanh nghiép; cung cp cac mat hang thiét yéu cho
nhan dan, phuc vu su nghiép phat trién kinh té cta dat nudc va bao dam an ninh quéc phong,
dic biét 1a van d& co lién quan dén an ninh ning lugng.

- Tré thanh Tap doan ning lugng dimg dau Viét Nam vé nhimng san phim ning luong
xanh, sach, chit luong cao, than thién véi moi truong dua trén nén tang céng nghé 4.0 va
chuyén d6i sb toan dién; Phan dau dat dugc 50% doanh thu tir san phém nhién li¢u va nang
lwong sach, than thién véi méi truong vao nam 2030, dén nam 2045 s& dat 100% ty trong ning
luong sach va than thi¢n véi méi truong.

- La mot trong nhitng doanh nghiép hang dau ca nudc vé quy mo thi trudng va hiéu qua
kinh té; Hé thong quan tri va hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh, bén viing va hién dai trén
co s& d6i méi to chire, phuong thire kinh doanh, co ché quan 1y va diéu hanh, co cAu ngudn
vbn dé dam bao ning lyc tai chinh, nang cao nang lyc k¥ thudt cong nghé va ngudn nhén luc
ca vé sb luong va chét luong, t6 chirc hop 1y thi truong va quan 1y tot qua trinh hoat dong kinh
doanh, phan d4u kinh doanh da qudc gia trudc nam 2045; Xay dung va diéu hanh quan 1y Tép
doan theo mé hinh Céng ty ¢6 phan, thong qua cac Quy ché quan tri theo thong 1& quéc té, tiém
can voi cac doanh nghiép c6 trinh d6 céng nghé va quan tri hang dau thé gidi; tmg dung quéan
tri trén nén tang s, thuc hién quan tri doanh nghiép ti€ém cén vdi cac nguyén tic quan tri cua
OECD.

- Gia tang gia tri cho ¢ dong, mang lai loi ich cho nguoi lao dong, cong dong; nang cao
gia tri cudc song, gop phan phuc vu sy nghiép phat trién kinh té - xa hoi cta dat nudc.

2. Muc tiéu cu thé

- Hoan thanh cic chi tiéu tai K& hoach San xuét kinh doanh va Pau tu phét trién theo timg
nam va ca giai doan ctia Petrolimex dugc Uy ban phé duyét va Pai hoi dong cd dong Petrolimex
thong qua; bao toan va phat trién phan von cta nha nudce dau tu tai Petrolimex.

- Trién khai déng bd, ¢6 hi¢u qua ddi véi cac nodi dung tai Pé 4n co ciu lai Petrolimex
giai doan 2021-2025, tam nhin 2035 dwoc Uy ban phé duyét va Pai hoi dong c6 dong
Petrolimex thong qua; Thuc hién 1§ trinh thoai von dau tu ngoai linh vuc nganh nghé kinh
doanh chinh; Nghién ctru xay dung cac phuong 4n, giai phap co cau lai dé nang cao hiéu qua
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doanh nghiép, xir Iy nhitng doanh nghiép khong hiéu qua, bao toan va phat trién ngudn vén
ctia Petrolimex dau tu tai cac Cong ty con/Cong ty lién két.

- Thue hién cac giai phap chuyén doi sé theo diing 16 trinh ctia Chién Iuge Chuyén dbi
sO Petrolimex giai doan 2021-2025, dinh hudéng dén nam 2030; Trién khai day du, dong bo va
¢6 hiéu qua cac Quyét dinh, chi dao ciia cip c6 tham quyén trong viéc thuc hién cc giai phap
chuyén d6i s6 tai Petrolimex d6i v6i hoat dong diéu hanh, quan tri, tai chinh va cac hoat dong
san xuat kinh doanh khéc.

- Trién khai theo ding nd1 dung, 10 trinh tai cac Quyét dinh, huéng dan, chi dao cua cép
c6 tham quyén ban hanh hodc quy udc xu thé ning luong cua thé gidi trong viéc chuyén doi
ning luong xanh, ning lwong sach, nhién liéu sinh hoc, giam khi thai,... nhu Quyét dinh sd
1658/QD-TTg ngay 01/10/2021 ciia Thu twdéng Chinh pht vé& Phé duyét chién luoc Quéc gia
vé ting trudng xanh trong giai doan 2021-2030, tam nhin 2050; Quyét dinh s6 450/QD-TTg
ngdy 13/4/2022 ctia Thi teéng Chinh phu vé Chién lugc bao vé méi trudng qudc gia dén nim
2030, tAm nhin dén niam 2050; Quyét dinh sé 53/2012/QD-TTg ngay 22/11/2012 caa Thu
tudng Chinh phu vé viéc ban hanh 19 trinh 4p dung ty 18 phdi tron nhién liéu sinh hoc v6i nhién
liéu truyén thdng va kinh doanh nhién liéu mirc 4, muc 5 theo Quyét dinh s6 49/2011/QP-TTg
ngay 01/9/2011 vé viéc quy dinh 16 trinh ap dung tiéu chuan khi thai d6i véi xe 6 t6, xe mo to
hai banh san xuét, lip rap va nhap khau méi,...

- Trién khai cac dy 4n xanh, sach tai hé thong kho, cang, cira hang xing dau va cac co s&
ha t?mg thugc Petrolimex khac nhu: Kinh doanh cac nhién liéu sach, than thi€n véi moi truong;
Lap dit hé thong thu hoi hoi; Trién khai hé thong dién mit troi ap mai; Trong cdy xanh tai cac
vi trf phu hop, tham chi nghién ctru, dau tu trong rimg dé tich luy tin chi Carbon; Nghién ctru
dé xuit bao cdo cap co tham quyén tham gia vao cac du an thi diém san xuat, cung ing, phan
phéi, van chuyén, ton trit cac ning lugng xanh, sach nhu Hydrogen, Amoniac.

- Chap hanh dng cac ché do chinh sach, phap luat cia nha nude vé dau tu, quan 1y va sir
dung vbn nha nude tai doanh nghi¢p; thuc hién dﬁy du, dang han cac khoan thué va cac khoan
phai ndp ngan sach nha nudc; thyc hién cac két luan, kién nghi cua co quan thanh tra, kiém tra
theo quy dinh.

I11. Nhi€ém vu, gidi phap
1. Quan diém, dinh huéng trién Khai

(1) Chién luoc phat trién Tap doan Xang dau Viét nam dén 2025, tim nhin 2035 phai
bam sét cac dinh hudng, giai phap, muc tiéu trong K& hoach SXKD&PTPT giai doan 2021-
2025 va Pé an co cau lai Tap doan giai doan 2021-2025, tim nhin 2035 di duoc Uy ban quan
Iy vbn nha nudc tai Doanh nghiép phé duyét va Pai hoi déng cd dong bat thuong cua Tap
doan thong qua vao ngay 06/12/2022.

(2) Xang dau tiép tuc 1a truc kinh doanh cdt 161, t6 chirc tot cong tac tao nguén, ban
hang dé dam bao cung tng kip thoi nhu cau tiéu thu cta x3 hoi, phuc vu phat trién kinh té va
dam bao an ninh ning luong qudc gia. Trong d6 tap trung phat trién kénh ban 1¢ bang nhiéu
giai phap mang tinh dong bo, hé théng va co tinh dot pha theo cac chu truong, chinh sach
méi ciia Tap doan; Tiép tuc cung cb cc giai phap duy tri va phat trién manh mé hé théng
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thwong nhan nhuong quyén (TNNQ) va Khach hang ban buén. Xac dinh muyc tiéu hé théng
TNNQ, Ban buén 1a mét thanh phan quan trong trong hé sinh thai khach hang, dbi tac cua
Petrolimex.

(3) Giit vitng, ciing cd, 1am mdi, hién dai ho4, tién tién hoa nhimg loi thé kinh doanh
xing dau truyén thong, hé thong CSVCKT kho, bé, tuyén 6ng, CHXD, phuong tién van
tai...Dong thoi thich tng, chuyén d6i, chuyén dich thanh cong sang xu hudng kinh doanh
cac san phém nhién li€u, nang lugng xanh, sach, bao v¢ moi truong.

(4) Cac nhém giai phép s& tap trung xoay quanh cac tru cot chinh bao gdm: nang cao
trai nghiém khach hang, nang cao hiéu qua cong tic quan tri hang hoa va quan tri doanh
nghiép trén nén tang trién khai Chién lugc Chuyén doi s6 toan dién Tap doan giai doan 2021-
2025, dinh huéng dén nam 2030.

(5) P6i v6i cac linh vyc kinh doanh khac, tiép tuc phat huy va khai thac c6 hiéu qua st
manh t6ng thé cua hé sinh thai ngoai xing dau bao gdm cac linh vuc, nganh nghé truyén
thong nhu Gas, Dau m& nhon, Bao hiém, Van tai, Xay lap co khi...; Trién khai thyc hién tai
co ciu md hinh doanh nghiép theo Dé an co cau lai Tap doan giai doan 2021-2025, tim nhin
2035.

2. Cac nhém giai phap thwe hién Chién lwoc

a) Nhém gidi phdp tao nguon

- Chu dong x4y dung phuong an dam bao ngudn xing dau dap tng muyc tiéu ké hoach
timg ndm va phi hop véi 16 trinh chuyén dich nhién liéu sach, ning luong xanh. Pa dang va
linh hoat trong ngudn hang nhap mua dam bao du ngudn cung phuc vu cho cong tac kinh
doanh xing dau cta Petrolimex.

- Bam sét dién bién thi truong xang dau thé gidi va khu vuc, nhu cau thi truong trong
nude va sy bién dong cua gia dau thé gidi dé co phuong an tao ngudn téi wu, dam bao ton
kho hop 1y, tuan thii quy dinh cta phép luat va gia von hop 1y, ting stic canh tranh clia
Petrolimex trén thi truong.

- Pam bao ngudn hang nhap mua c6 chat lugng tot dap tng tiéu chuan qudc gia, phu
hop thi hiéu va d6n dau nhu cau tiéu ding ngdy cang cao ddi voi dong san pham cé tiéu
chuén chat luong cao; Tdi wru hoa dudong van dong hang héa tir kho dén cac cira hang xang
dau dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Ung dung cong nghé, s6 hod triét dé cac quy trinh nghiép vu, xay dung cac cong cu,
dashboard dir liéu diéu hanh tap trung tai Petrolimex trong cong tic tao ngudn, kiém soat
hang tdn kho dé tdng cuong cong tac dy bdo, nhan dinh thi truong, déng bo tur nguén hang,
logistics, ton kho, cong thirc gia, chinh sach ban hang dé dam bao duy tri nguon hang phu
hop v6i nhu cau thi trudng, mirc ton kho hop 1y tai timg thoi diém, timg dia ban.

b) Nhom giai phap kinh doanh, ban hang, marketing

- Pinh hinh lai chién lugc, chién thuat phat trién hé théng ctra hang xing dau ban 1¢
theo céc dinh hudéng méi ctua Petrolimex.



- Phat trién hé thong thuong nhan nhuong quyén, ban budn trén co s& bam sat cac dinh
hudng, chinh sach mai ctiia Petrolimex; Nang cao nang luc canh tranh va gia tdng san lugng
ban tam nhap tai xuat thong qua viéc tim kiém ngudn hang nhap khau c6 gia canh tranh, ting
cuong cong tac thi truong, xac dinh nhu cau, tinh hinh kinh doanh cua khéach hang dé cai
thién chinh sach ban hang va cham soc khach hang.

- Phat huy chudi gia tri Petrolimex tir khai thac, cho thué kho xing dau theo nguyén tic
khong 1am anh huéng hodc ton hai dén ning lyc canh tranh kinh doanh cta Petrolimex va
cac don vi thanh vién.

- Coi trong va nang cao hoat dong marketing, ndng cao tinh canh tranh, tinh thi truong
tir Cong ty me cho dén cac don vi thanh vién dé phuc vu cong tac nghién ctru phat trién thi
truong, xay dung cac chinh sach cham soc khach hang, chinh sach phat trién cac kénh ban
hang ddng bo, toan dién.

¢) Nhom gidi phap tai chinh

- Xay dung phuong an can d6i von tong thé trén toan Tap doan dé dam bao von kinh
doanh xing dau va hoat dong dau tu phat trién trén nguyén tic an toan va hiéu qua; Duy tri
t6t ché do thong tin, kiém tra, kiém soat dé quan 1y tot tién hang, cong ng, dam bao cho qua
trinh quan 1y tién hang an toan, nang cao hiéu qua sir dung von.

- Tiép tuc hoan thién, sira d6i, bo sung kip thoi hé théng cac quy ché, quy trinh quan 1y
tai chinh dong bd vé6i co ché kinh doanh va phu hop véi diéu kién thyc tién trong ting giai
doan dé dam bao hoan thanh muc tiéu ké hoach.

- Nang cao hiéu qua sir dung dong tién tai cac don vi thong qua viéc thiic ddy trién khai
manh mé& cac chuong trinh thanh toan khong dung tién mit, kiém soat chit ché cong no dung
hop dong, thoi han thanh toan, théng nhét chinh sach kiém soat cong ng trén SAP-ERP dé
giam ng xau, gia ting an toan tai chinh, bao toan vén tai cac don vi trong toan hé thong.

- Ra soat va quan trj tot dé t6i wu chi phi logistics chudi, két hop ddy manh viéc thuc
hién dé an DOC trén toan Tap doan dé tdi wu hoa duong van dong hang hoéa, tiét giam chi
phi dong thoi két hop g dung cac cong nghé hién dai, tién tién, tu dong hoa trong cac khau
quan tri hang hoa, logicstics nham giam thiéu rdi ro, tiét giam hao hut va nang cao hiéu qua
kinh doanh, ndng lyc canh tranh cua Petrolimex va don vi thanh vién.

- Xay dyng b tiéu chuan quan 1y rui ro trong linh vuc tai chinh, phdi hop véi cac Ngan
hang dé trién khai cac cong cu phong vé ty gia, 13i suit... nham han ché anh huong cua ty
gia, 13i suét 1én hidu qua kinh doanh.

d) Nhém gidi phdp chuyén doi so, tw dong hod

- Tap trung chuyén d6i s6 manh mg, toan dién tai hé théng ctra hang xang dau cua
Petrolimex, ing dung cong nghé tién tién, thong minh, bao vé méi truong, giam phat thai khi
Carbon, an toan phong chng chay nd theo quy dinh.

- Thuc hién chuyén ddi s toan dién tai kho, bé theo hudng an toan, xanh, sach, thong
minh nham dam bao chii dong, kip thoi trong viéc quan 1y, phat hién, ngin ngira rui ro.



- Ung dung céc giai phap cong nghé tién tién dé phuc vu cong tac quan 1y, quan tri,
giam sat hang hoa & tat ca cac khau tir cong tac tao ngudn, luu kho, didu dong/van tai ndi bo,
dén cong tac ban hang tai cac cira hang xang dau.

- Thu thap théng tin, dit liéu théng qua sb hoa triét dé cac quy trinh kinh doanh, quan
1y, quan tri, dong thoi trién khai va dwa vao van hanh sir dung kho dit liéu 16n/Data
Warehouse, Datalake...nhdm dép (mg yéu cau thu thap va xur 1y dit liéu 16n (Big Data);

e) Nhom gidi phdp chuyén dich xanh

- Tiép tuc tich cuc trién khai thuc hién theo ding 19 trinh t6 chure kinh doanh nhién liéu
sinh hoc theo Quyét dinh s6 53/2012/QD-TTg ngay 22/11/2012 ctia Thu tuéng Chinh phu vé
viéc ban hanh 19 trinh 4p dung ty 1¢ phdi tron nhién li¢u sinh hoc vai nhién liéu truyén thong
va kinh doanh nhién liéu mirc 4, mic 5 theo Quyét dinh s6 49/2011/QD-TTg ngay
01/09/2011 ctia Thi twéng Chinh phua vé viée quy dinh 16 trinh 4p dung tiéu chuan khi thai
d6i voi xe 6 t6, xe mo t6 hai banh san xudt, 1ap rap va nhap khau moi.

- Trién khai cac du 4n xanh, sach tai hé thong kho, cang, ctra hang xing dau nhu: Kinh
doanh céc nhién liéu sach, than thién v6i moi trudong; Lap dat hé thong thu hoi hoi; Trién
khai hé théng dién mat troi ap mais...

- Xay dung ké hoach do luong phét thai CO2 trén toan hé thong theo Quyét dinh sb
01/2022/Qb-TTg ngay 18/01/2022 ctia Thu tuwdng Chinh phu lam co s& hoach dinh chuong
trinh hanh dong, trién khai cac du 4n gin lién véi giam phat thai, khir phat thai Carbon.

- Nghién ctru tham gia cac du an thi diém san xudt, ton trit, van chuyén, phan phdi, xuét-
nhap khau hydrogen, san xuat cac thiét bi chuyén dung dé ton trit, phan phdi Hydrogen;
nghién ctru xdy dung cac phong thi nghiém dbi voi cac san phdm méi nhu hydrogen, nhién
lidu sinh hoc, nhién liéu téng hop. ..

f) Nhom giai phap quadn ly, quan tri

- Nang cao hiéu qua kiém soat rui ro tai hé thong cira hang xing dau théng qua cac giai
phép ting cudng nhan thirc vé quan tri rii ro, xy dung moi trudng va van hoa kiém soat noi
bd ¢o6 hiéu qua;

- Tang cuong cong tac quan tri rai ro, tinh toan, luong hod cac tac dong do chénh léch
ty gia, bién dong 13i suat, coi ddy 1a rui ro trong yéu va phai c6 cac bién phap phong vé bd
sung kip thoi (néu co thé) dé giam thiéu t6i da thiét hai cho Petrolimex.

- Nghién ciru phat trién cac Module méi trén SAR-ERP dé thdng nhat quan 1y, theo doi
tap trung, déng bd cac giai phdp quan 1y hop déng, quan ly tai san/co s¢ vat chét, cac du an
dau tu co sé vat chat ky thuat tai Petrolimex va cac Cong ty xing dau.

- Chuyén ddi s6 toan dién dé gia ting hiéu qua trong cong tac quan 1y, quan tri trén toan
Tap doan thong qua cac cong cu so.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat, nang cao nang luc, trach nhiém, tinh chu
dong, tinh phéi hop cua kiém soat vién cac Cong ty va cac bd phan hau kiém; Ngan chin kip
thoi va xtr Iy nghiém céc vu viéce truc 191, gian 1an trong cac khau quan tri hang ho4, logistic,
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do luong, kiém soét chat lwong xang dau tai kho, phuong tién van tai va cira hang xing dau.
2) Nhom gidi phdp vé nhan s, truyén théng, vin hod doanh nghigp

- Kiém soat tt bién lao dong tai cac cong ty xang dau va phan dau nang cao ning suat
lao dong thong qua tng dung triét dé cong nghe, tu dong hoa. Tiép tuc chi dao cac don vi bd
tri, sit dung hop 1y luc lugng lao dong, han ché dén muc thép nhét viéc tuyén moi lao dong.

- Tiép tuc ra soat, kién toan cac quy ché, quy dinh lién quan dén linh vyc lao dong - tién
luong; Hudéng dan cac Cong ty thuc hién theo diing quy dinh ctia Nha nuéc, Petrolimex, phu
hop véi diéu kién thuc té cua Cong ty.

- Xay dung va trién khai ké hoach dao tao, truyén thong nodi bd sau rong vé tu duy, nhan
thirc d6i méi sang tao, ing dung cong nghé véi muc tidu 100% can bd nhan vién - ngudi lao
dong hiéu va nhan thire rd vé cac dinh hudng, chién lugc cua Petrolimex.

- Tao lap, xay dung moi truong, van hoa nham hd tro, thic déy cac chuong trinh doi
moi sang tao, xay dung sang kién sd, cac hoat dong nghién ctru, hop tac quc té, trién khai
thi diém cac du an cong nghé co tinh thuc té, kha thi... bam sat vao dinh hudng chién lugc
va cac ké hoach phat trién chung cua T4p doan.

h) Nhom gidi phdp tdi ciu triic doanh nghiép

- Trén co s& Chién luoc phat trién Petrolimex dén ndm 2025, tim nhin 2035 d3 bao cdo
tai van ban s6 2339/PLX-NDDVNN ngay 15/12/2023; bo sung hoan thién thanh Chién lugc
phat trién Petrolimex giai doan 2021-2030, tim nhin dén nim 2035 lam co s¢ dé trién khai
cac giai phap tai cdu triic doanh nghiép.

- Thyce hi¢n 19 trinh tang vbn, thoai von, giam ty 1€ s& hitu ctia Petrolimex tai cac Cong
ty thanh vién/Cong ty lién doanh lién két theo dung 16 trinh tai D& 4n co ciu lai Petrolimex
giai doan 2021-2025, tam nhin 2035 dugc cap co tham quyén phé duyét.

- Péi voi linh vue kinh doanh xing dau hang khéng, nghién ciru mua ban, sap nhap
doanh nghiép kinh doanh xing dau hang khong khac khi c6 co hoi tdt va kha thi d& mé rong
thi phan, nang cao nang lyc canh tranh.

Kinh trinh PHDCD xem xét phé duyét toan vin “Chién lwgc phat trién Tap dodn
Xang ddu Vigt Nam giai dogn 2021-2030, tim nhin dén nam 2035”, kém theo Td trinh
trén day (dd dugc Uy ban Quan 1y von nha nudc tai doanh nghiép phé duyét tai Vin ban sb
2896/UBQLV-CN ngay 29/12/2023) va giao HDQT Tap doan Xing dau Viét Nam chi dao
thuc hién.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Van Thanh



